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นโยบายการควบคมุภายใน 

ของ 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (ต่อไปน้ีเรยีกวา่ สมาคมฯ) ไดใ้หค้วามสาํคญัของระบบ
การควบคุมภายใน เน่ืองจากสมาคมฯ ยดึมัน่ในหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ดําเนินธุรกิจด้วยความ
โปรง่ใส ซื่อสตัยส์จุรติและมจีรยิธรรม  

สมาคมฯ เหน็ว่าการมรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีจะชว่ยป้องกนัหรอืลดความเสีย่งในการดําเนิน
ธุรกจิ หรอืลดความเสีย่งจากการกระทาํทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อทรพัยส์นิและชื่อเสยีงของสมาคมฯ 
อกีทัง้เป็นการสร้างความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานของสมาคมฯ มปีระสทิธิภาพและ
ประสทิธผิล และเสรมิสรา้งใหส้มาคมฯ มคีวามน่าเชื่อถอื 

การควบคุมภายในของสมาคมฯ ถือเป็นส่วนหน่ึงของการปฏบิตัิงานในทุกระดบั ครอบคลุมทุก
กจิกรรมในการดําเนินงาน มกีระบวนการควบคุมภายในที่ชดัเจน และมกีารประเมนิความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายในเป็นประจําทุกปี โดยสมาคมฯ ไดย้ดึกรอบแนวทางปฏบิตัดิา้นการควบคุมภายใน
ตามแนวคดิของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
มาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินธุรกจิดงัน้ี 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) 
สมาคมฯ ไดย้ดึมัน่และดาํเนินธุรกจิดว้ยความซื่อตรงและจรยิธรรม การปฏบิตังิานทัง้ระดบับรหิาร

และระดบัปฏบิตักิารเป็นไปตามกฏหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบายต่างๆ รวมถงึมาตรการต่อต้านการ
ทุจรติคอรร์ปัชนั มกีารจดัโครงสรา้งองคก์ร กําหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละอํานาจดําเนินการอย่างชดัเจนเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการอนุมตั ิเพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบ
ระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

สมาคมฯ ไดต้ระหนักถงึความสําคญัของการบรหิารความเสีย่งที่อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนิน
ธุรกจิ จงึไดม้กีารพจิารณาประเมนิปัจจยัความเสีย่งทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้ความเสีย่ง
ดา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั มกีารจดัระดบัความเสีย่งทีส่าํคญัตามผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ในแต่
ละกระบวนการดาํเนินงาน เพื่อกําหนดแผนงานการบรหิารความเสีย่ง และมกีารทบทวนปัจจยัเสีย่งทีม่กีาร
เปลีย่นแปลงทัง้จากภายในและภายนอกองคก์รเป็นประจาํทุกปี 
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3. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 

สมาคมฯ มมีาตรการควบคุมภายในทีค่รอบคลุมกระบวนการต่างๆ เพื่อลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ 
รวมถงึมกีารแบ่งแยกหน้าทีง่านภายในอย่างเหมาะสม มกีารสอบทานงาน การกระทบยอด มกีารควบคุม
การเขา้ถงึขอ้มูล มรีะบบสํารองขอ้มูล มกีารควมคุมทรพัยส์นิของสมาคมฯ มกีารกําหนดขนาดวงเงนิและ
อาํนาจในการอนุมตัขิองฝ่ายบรหิารแต่ละระดบัอยา่งเหมาะสม 

 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

สมาคมฯ ได้ให้ความสําคญัต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล โดยมีการส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหม้กีารพฒันาระบบสารสนเทศอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหข้อ้มลูต่างๆ มคีวามถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั 
โดยไดนํ้าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั มรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล มาใชใ้นการ
ดําเนินงาน เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพ สามารถดูขอ้มูลหรอืรายงานที่เป็นประโยชน์สําหรบัใช้
ประกอบการตดัสนิใจได้อย่างทนัเวลา และมชี่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสื่อสารข้อมูลภายใน
ระหว่างระดบับริหารและระดบัปฏิบัติการ อีกทัง้มีการกําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน
เกี่ยวกบัการทุจรติและคอรร์ปัชนั มกีารสื่อสารระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกเกี่ยวกบั
ประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการควบคุมภายใน  

 
5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

ทุกหน่วยงานของสมาคมฯ ตอ้งจดัใหม้กีารตดิตามและประเมนิผลอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใหม้ัน่ใจว่า
ระบบการควบคุมภายในทีว่างไวม้คีวามเพยีงพอและเหมาะสม มปีระสทิธภิาพและปฏบิตัไิดจ้รงิ ไดร้บัการ
ปรบัปรงุแกไ้ขอยา่งเหมาะสมและทนัเวลา สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

สมาคมฯ กําหนดให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการทราบอย่าง
สมํ่าเสมอ เพื่อใหผ้ลการดาํเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้ทัง้รายงานทางการเงนิและความคบืหน้า
ของการดาํเนินงานในดา้นต่างๆ  

สมาคมฯ กําหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในซึ่งมคีวามเป็นอสิระ รายงานผลการตรวจสอบภายในตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยหากขัน้ตอนหรอืการควบคุมใดทีเ่ป็นจุดอ่อน ฝ่ายบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณา
กาํหนดมาตรการควบคุมเพือ่แกไ้ขปัญหานัน้อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

สมาคมฯ มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิาร โดยใชเ้ป้าหมาย
และหลกัเกณฑใ์นการประเมนิทีเ่ชื่อมโยงกบัแผนกลยุทธแ์ละแผนงานประจําปี เพื่อพจิารณาค่าตอบแทน
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นายชยัวฒัน์  อทุยัวรรณ์ 
ประธานกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
ธนัวาคม 2564 

 


